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บทคััดย่่อ

งานวิจิััยนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้้างแบบจำลองเพื่่�อจำแนกประเภทศักัยภาพเชิงิพาณิชิย์ส์ำหรับัโครงการวิจิัยัและพัฒันา

ของโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยโดยใช้้เทคนิิคต้้นไม้้ตััดสิินใจ  และนำเสนอแนวทางการบริิหารและ

จััดการโครงการที่่�เหมาะสมตามศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ที่่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มตััวอย่างที่่�ใช้้ในการสร้้างและทดสอบประสิิทธิิภาพ 

แบบจำลอง ได้้แก่่ โครงการตััวอย่่างที่่�มีีการลงทุุนระหว่่าง พ.ศ. 2551–2564 จำนวน 56 โครงการ คุุณลัักษณะของตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในสร้้างแบบจำลองประกอบไปด้้วย 6 คุณุลักัษณะ ได้้แก่ ่1) ความสามารถในการคุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา 2) ประเภท

ของการนำไปใช้้ประโยชน์์ 3) ความสามารถในการใช้้งานจริงอย่างต่่อเน่ื่�อง 4) การต่่อยอดจากโครงการเดิิม 5) ศัักยภาพ 

ด้้านการดำเนิินงานของหน่่วยงานวิิจัยั และ 6) ขนาดของการลงทุุน ผลลััพธ์ข์องแบบจำลอง คืือ การแยกศัักยภาพเชิงิพาณิิชย์์ 

ของโครงการตััวอย่่างออกเป็็นสามกลุ่่�ม ได้้แก่่ ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์สููง ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ปานกลาง และศัักยภาพ 

ด้้านอ่ื่�น การทดสอบประสิิทธิิภาพแบบจำลองใช้้วิธีีการทดสอบแบบไขว้้ โดยการแบ่่งข้้อมููลตััวอย่่างเป็็น 10 ส่่วน จากการ 

คัดัเลืือกคุณุลักัษณะได้้อย่า่งเหมาะสมส่ง่ผลให้้ได้้แบบจำลองต้้นไม้้ตัดัสิินใจที่่�มีคี่า่ประสิทิธิภิาพสููงโดยมีคี่า่ความแม่น่ยำเท่า่กับั 

96.00% ค่า่ความเที่่�ยงตรงเฉลี่่�ยเท่า่กับั 95.89% และค่า่การเรียีกคืืนเฉลี่่�ยเท่า่กับั 94.75% นอกจากนั้้�นงานวิจิัยันี้้�ยังัได้้นำเสนอ

แนวทางการบริิหารและจััดการโครงการที่่�เหมาะสมตามศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ที่่�แตกต่่างกัันอัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาโครงการ

นวััตกรรมให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร
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Abstract

The objective of this research was to create a classification model for categorizing types of  

commercialization potential in research and development projects conducted at the Mae Moh Power 

Plant, Electricity Generating Authority of Thailand. This research utilized the decision tree technique to  

construct the classification model. Furthermore, it provided appropriate management guidelines for  

different commercial potentials. The sample group used to build and test the model consisted of 56 

projects from Mae Moh Power Plant, invested in between the years 2008–2021. The characteristics of 

the sample projects used to construct the model encompass six attributes: 1) Patentability, 2) Type of 

Utilization, 3) Continuous real-world application ability, 4) Progression from previous projects, 5) Research 

institution capability, and 6) Investment size. The model's outcome involved classifying commercialization 

potential into three groups: High commercialization potential, Moderate commercialization potential, and 

Other potential. The performance of the model was tested using the 10-fold cross-validation method. 

With the appropriate attribute selection, the decision tree model achieved high performance with an 

accuracy of 96.00%, an average precision of 95.89%, and an average recall of 94.75%. Additionally, this 

research provided suitable management and project handling recommendations based on different  

commercialization potentials, aiming to maximize benefits for the organization. 
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1. บทนำ

	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่่�งมี ี

นโยบายมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมด้้วยการลงทุุนด้้าน 

การวิิจััยและพััฒนาในหลาย ๆ ด้้าน โดยหนึ่่�งแนวทางสำคััญ

ในการบริิหารจััดการนวััตกรรมองค์์กร คืือ การแสวงหา

โครงการหรืือเทคโนโลยีีที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อพััฒนา

ต่่อยอดให้้เป็็นนวััตกรรมขององค์์กรที่่�สามารถตอบสนองต่่อ

สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิได้้อย่า่งเหมาะสมตาม

บริิบทขององค์์กร

	 Bandarian [1] ได้้กล่่าวถึึงคำจำกััดความและความ

สำคััญของศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ไว้้ว่่า ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ 

คืือ โอกาสในการนำเทคโนโลยีีที่่�มีีไปใช้้ในเชิิงการค้้าและ

สร้้างมููลค่่า ซึ่่�งศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์นั้้�นอาจตีีความได้้หลาย

ความหมายทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทขององค์์กร ณ ช่่วงเวลา

นั้้�น ๆ เช่่นเดีียวกัับกสิิณ [2] ได้้ศึึกษาคำนิิยามของศัักยภาพ

เชิิงพาณิิชย์์จากบทความต่่าง ๆ พบว่่า ความหมายของ

ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทการนำไปปรัับใช้้

ในแต่่ละองค์์กร แต่่อย่่างไรก็็ตามสัังเกตได้้ว่าผู้้�ให้้คำนิิยาม

แต่่ละท่่านนั้้�นได้้ให้้ความหมายที่่�คล้้ายคลึึงกัันโดยกล่่าว คืือ

ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์เป็็นโอกาสในการขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีี

จากแนวความคิดิผ่า่นกระบวนการสร้้างและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

หรืือบริิการออกสู่่�ตลาดเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ

	ที่่ �ผ่่านมาโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ กฟผ. ประสบปััญหาด้้าน

การลงทุุนในงานวิิจััยและพััฒนา โดยมีีการลงทุุนในหลาย

โครงการแต่่หลัังจากจบการดำเนิินการวิิจััยพบว่่า โครงการ

ส่่วนใหญ่่ไม่่มีีการใช้้ประโยชน์์จากผลงานวิิจััยถึึงแม้้ว่า

โครงการจะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ทางเศรษฐศาสตร์์แล้้ว 

ก็ต็าม ยังัคงพบว่า่ หลายโครงการไม่่สามารถพัฒันาให้้ไปถึึงขั้้�น

ของนวััตกรรมองค์์กรได้้ กล่่าว คืือ โครงการส่่วนใหญ่่ที่่�ได้้ลงทุุน 

ไปนั้้�นขาดคุณุสมบัตัิใินการเข้้าถึึงตลาดและความต้้องการของ

ลููกค้้าพบว่่า หลายโครงการไม่่ได้้ถููกพััฒนามาเพื่่�อตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของลููกค้้าตั้้�งแต่่แรก อีีกทั้้�งบางโครงการถููก 

พััฒนาเพื่่�อประโยชน์์ด้้านอื่่�น ดัังนั้้�นนอกจากปััญหาด้้าน 

ความเสี่่�ยงในการลงทุุนแล้้ว ยัังพบปััญหาด้้านการบริิหาร

โครงการหลัังจากแล้้วเสร็็จอีีกด้้วย

	 การวิิ เคราะห์์ความเป็็นไปได้้ทางการเงิินเพีียง 

อย่่างเดีียวนั้้�นทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบัันพบว่่า ไม่่สามารถ 

ตอบโจทย์ก์ารสร้้างความสำเร็จ็ของนวััตกรรมองค์์กรได้้อย่าง

ครบทุุกด้้าน โดยมีีปััจจััยด้้านความพึึงพอใจของผู้้�ส่่วนได้้เสีีย

หรืือลููกค้้าเข้้ามามีีส่่วนสำคััญกัับความสำเร็็จในการขยายผล

สู่่�การใช้้ประโยชน์์จริิง รวมถึึงคุุณภาพของผลงาน คุุณภาพ

ของผู้้�วิิจััย และแนวทางการใช้้ประโยชน์์ล้้วนมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งสิ้้�น อย่่างไรก็็ตามหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้มีการเก็็บข้้อมููลโครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�เคย

ลงทุุนในอดีต ข้้อมููลดัังกล่่าวหากได้้รับการวิิเคราะห์์อย่่าง

เหมาะสมจะนำไปสู่่�การสร้้างแบบจำลองที่่�สามารถพยากรณ์์

ศัักยภาพโครงการได้้จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับองค์์กรเป็็น

อย่่างมาก

	 การพยากรณ์์ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ของโครงการวิิจััย

ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย ทั้้�งนี้้� ณฐนน [3] ได้้ศึึกษาการคััดเลืือก 

คุุณลัักษณะของโครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�อาจส่่งผลต่่อ

ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ โดยคััดเลืือกคุุณลัักษณะจากการ

พิจิารณาแนวโน้้มความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งศักัยภาพเชิงิพาณิชิย์์

กับัคุณุลักัษณะต่า่งๆ ของโครงการวิจิัยัของโรงไฟฟ้า้แม่เ่มาะ

ผ่่านเทคนิิคการสร้้างแดชบอร์์ดของข้้อมููลด้้วยระบบธุุรกิิจ

อััจฉริิยะ (Business Intelligence) โดยผลการศึึกษาพบ

คุณุลัักษณะที่่�มีแีนวโน้้มความสััมพัันธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศัักยภาพ

เชิิงพาณิิชย์์จำนวน 6 คุุณลัักษณะ ได้้แก่่ 1) ความสามารถ

ในการคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา 2) ประเภทของการนำ 

ไปใช้้ประโยชน์์ 3) ความสามารถในการใช้้งานจริิงอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง 4) การต่่อยอดจากโครงการเดิิม 5) ศัักยภาพด้้าน 

การดำเนิินงานของหน่่วยงานวิิจััย และ 6) ขนาดของ 

การลงทุุน ซึ่่�งคุุณลักัษณะทั้้�ง 6 สามารถนำไปสร้้างแบบจำลอง

การจำแนกประเภทศัักยภาพโครงการวิิจััยและพััฒนาได้้

	 ในส่่วนของการสร้้างแบบจำลองสามารถทำได้้หลาย

เทคนิิคแต่่หนึ่่�งในเทคนิิคที่่�ได้้รัับความนิิยม ได้้แก่่ การใช้้

เทคนิิคต้้นไม้้ตััดสิินใจ โดย Quinlan [4] ได้้แสดงความเห็็น

เกี่่�ยวกัับแนวทางการใช้้ต้้นไม้้ตัดสิินใจว่่าเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้้� 
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ของเครื่่�องที่่�นิิยมใช้้มากที่่�สุุดแบบหนึ่่�ง โดยการจำแนก 

ประเภทข้้อมููล (Classification) ออกเป็น็กลุ่่�มต่า่ง ๆ  (Class) 

โดยใช้้คุุณลัักษณะ (Attribute) ซึ่่�งการจำแนกประเภทมีี

ลัักษณะเป็็นรููปต้้นไม้้ที่่�มีีรากและแขนงต่่าง ๆ แตกออกมา 

จากต้้นไม้้ไปในทิิศทางต่่าง ๆ จนกระทั่่�งนำไปสู่่�คำตอบหรืือ 

ข้้อสรุุปสำหรัับการตััดสิินใจในแต่่ละทางได้้ ซึ่่�งจุุดเด่่นของ 

ต้้นไม้้การตััดสิินใจ คืือ การทำให้้การตััดสิินใจที่่�มีีความ 

ซัับซ้้อนให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจได้้ ด้้วยจุุดเด่่นดัังกล่่าวทำให้้

ต้้นไม้้การตััดสิินใจได้้ถููกนำไปใช้้ในการสร้้างแบบจำลองเพ่ื่�อ

การพยากรณ์์ในหลากหลายรููปแบบ อาทิิเช่่น การพยากรณ์์

วิิธีีการรัักษาโรค [5] การหาความเชื่่�อมโยงของปััจจััยทาง

ธุุรกิิจและปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ [6] การพยากรณ์์

ปััญหาทางการเงิินของบริิษััท [7] และการให้้คำปรึึกษาด้้าน 

กฎหมาย [8] เป็็นต้้น การทดสอบประสิิทธิิภาพของแบบ

จำลอง Batarseh และ Yang [9] ได้้แนะนำให้้ใช้้ความแม่น่ยำ 

(Accuracy) ความเที่่�ยงตรง (Precision) และการเรีียกคืืน 

(Recall) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือวััดประสิิทธิิภาพที่่�เหมาะสมและ

เป็็นที่่�นิิยมเป็็นอย่างมากในการใช้้กัับแบบจำลองการจำแนก

ประเภทเนื่่�องจากครอบคลุุมในทุุกมิิติิของการวััดผล โดยตััว

วััดประสิิทธิิภาพทั้้�งหมดจะถููกคำนวณมาจากเมทริิกซ์์แห่่ง

ความสัับสน (Confusion Matrix)

	 เพื่่�อเป็น็การแก้้ไขปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นในการบริิหารงานวิจิัยั

ของโรงไฟฟ้้าแม่เ่มาะ งานวิิจัยันี้้�จึึงมีวีัตัถุปุระสงค์์ในการสร้้าง

แบบจำลองเพ่ื่�อจำแนกประเภทศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ของ 

โครงการวิิจััยและพััฒนาด้้วยเทคนิิคต้้นไม้้ตัดสิินใจโดย 

เรียีนรู้้�จากกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงานวิิจัยั

และนวััตกรรม เพื่่�อให้้ได้้แบบจำลองที่่�สามารถเป็็นเครื่่�องมืือ 

ช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในการพิิจารณาตััดสิินใจขยายผลการ

ลงทุุน รวมถึึงนำไปสู่่�แนวทางการบริิหารจัดัการโครงการวิจิัยั

และพััฒนาที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ที่่�แตกต่่างกััน

2. วััสดุุ อุุปกรณ์์และวิิธีีการวิิจััย

	 การวิิจััยนี้้� เป็็นการนำเสนอการสร้้างแบบจำลอง 

การจำแนกประเภทศัักยภาพเชิงิพาณิิชย์โ์ดยใช้้ต้้นไม้้ตัดสินิใจ 

มีีการดำเนิินงาน 6 ขั้้�นตอน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.1 สำรวจและรวบรวมข้้อมููล

	 สำรวจบริิบททางด้้านธุุรกิิจของโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ  

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย รวมถึึงนโยบายในการพััฒนานวััตกรรม 

ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้ประกอบ 

การพิจิารณากำหนดคุณุลักัษณะที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกับัศักัยภาพ

เชิิงพาณิิชย์์ จากนั้้�นสำรวจและรวบรวมรายละเอีียดของ

โครงการวิิจััยและพััฒนาของโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ การไฟฟ้้า 

ฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทยระหว่่าง พ.ศ. 2550–2564 ด้้วยการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการวิิจััยฯ ทั้้�งหมด

2.2 การระบุุศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงาน

วิิจััยและพััฒนา

	 สำหรับัประเภทของศักัยภาพเชิงิพาณิชิย์ใ์นการศึึกษานี้้�

ได้้กำหนดให้้เป็็นคำตอบ (Class) ของโครงการวิิจัยัและพััฒนา

โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะซึ่่�งประกอบไปด้้วย 3 คำตอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ใน

ตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	ประเภทของศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ของโครงการ 

วิิจััยและพััฒนาโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ

ลำดัับ กลุ่่�มคำตอบ

1 โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์สููง

2 โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ปานกลาง

3 โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพด้้านอื่่�น

	 ในการพิิจารณาเพ่ื่�อจำแนกประเภทของข้้อมููลโครงการ

วิิจััยและพััฒนาของกลุ่่�มตััวอย่่าง จะดำเนิินการร่่วมกััน

ระหว่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงานวิิจััยและพััฒนาจำนวนสองท่่าน 

ขึ้้�นไปร่่วมกัับผู้้�วิิจััยหรืือตััวแทนผู้้�วิิจััย และได้้กำหนด

คุุณสมบััติิของผู้้�เชี่่�ยวชาญไว้้ดัังนี้้�

1)	มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงานวิิจััยและพััฒนา

2)	เป็็นตััวแทนสิิทธิิบััตร (Patent Agent)

2.3 การกำหนดคุุณลักัษณะที่่�เกี่่�ยวข้องในการพยากรณ์์คำตอบ

	จ ากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย  

ได้้กำหนดคุุณลัักษณะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์ ์
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โดยคุุณลัักษณะทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการสร้้างแบบจำลองและ

ทางเลืือกของคุุณลัักษณะได้้แสดงไว้้ในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	คุณลักัษณะที่่�คาดว่่าจะเกี่่�ยวข้้องกัับศักัยภาพเชิงิ

พาณิิชย์์ของโครงการวิิจััยและพััฒนาโรงไฟฟ้้า

แม่่เมาะ

คุุณลัักษณะ ทางเลืือก

1) Patentability หมายถึึง ความเป็็นไป

ได้้ในการขอรัับสิิทธิิบััตร

Available

Unavailable

2) Type of Utilization หมายถึึง รููป

แบบการใช้้ประโยชน์์จากผลงานวิิจััยที่่�

แล้้วเสร็็จ โดย Application คืือ ผลงาน

ที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง Study คืือ

การศึึกษาที่่�ยัังไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้ 

และ CSR คืือ ผลงานที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง

ประโยชน์์ต่่อชุุมชน

Application

Study

CSR

3) Continuous Use หมายถึึง ผลงาน

วิิจััยมีีการใช้้ประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

Yes

No

4) Continuous Project หมายถึึง

โครงการมีีการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องจาก

โครงการเดิิม

Yes

No

5) Size of Investment หมายถึึง ขนาด

การลงทุุน

Small

Medium

Large

6) Researcher Rank หมายถึึง ระดัับขีีด

ความสามารถด้้านงานวิิจัยัและพััฒนาของ

หน่่วยงานผู้้�วิิจััย โดยทางเลืือก S คืือ ดีี

เยี่่�ยม A คืือ ดีี และ B คืือ ปานกลางถึึงต่่ำ

S

A

B

2.4 การจัดัเตรียีมข้อ้มูลูและการตั้้�งค่า่ข้อ้มูลูก่อ่นในขั้้�นตอน

การนำเข้้าข้้อมููล

	ข้้อมูู ลของโครงการวิิจััยและพััฒนาโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะ 

กฟผ. ที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 2.1 ถึึง 2.3 จะถููกใช้้เป็็นข้้อมููล 

นำเข้้าในการสร้้างแบบจำลองซ่ึ่�งข้้อมููลจะอยู่่�ในรููปแบบของ

ข้้อมููลตาราง การกำหนดค่่าคุุณสมบััติิของข้้อมููลนำเข้้าต้้อง 

กำหนดให้้ถููกต้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะข้้อมููลโดยมี ี

รายละเอีียดการกำหนดค่่าดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 การกำหนดค่่าคุุณสมบััติิของข้้อมููลนำเข้้า

ลำดัับ คุุณลัักษณะ ประเภทข้้อมููล บทบาท

1 Project Name Polynominal ID

2 Potential Polynominal Label

3 Size of Investment Polynominal Attribute

4 Researcher Rank Polynominal Attribute

5 Utilization Polynominal Attribute

6 Continuous Project Binominal Attribute

7 Continuous Use Binominal Attribute

8 Patentability Binominal Attribute

	 Project Name ถููกกำหนดให้้มีบีทบาทเป็น็ ID เพื่่�อเป็น็ 

ระบุุข้้อมููลที่่�ไม่่ได้้ถููกนำมาใช้้ในการคำนวณในการสร้้างแบบ

จำลอง โดย Potential ถููกกำหนดให้้มีีบทบาทเป็็น Label 

ซึ่่�งหมายถึึงคำตอบที่่�ต้้องการพยากรณ์์หรืือตััวแปรตาม และ

คุุณลัักษณะอื่่�น ๆ ถููกกำหนดให้้มีีบทบาทเป็็น Attribute 

หรืือตััวแปรต้้น การนำเข้้าข้้อมููลคุุณลัักษณะมีี 2 แบบ ได้้แก่่ 

คุุณลัักษณะที่่�มีีคำตอบ 2 ทางเลืือก (Binominal) และ

คุณุลักัษณะที่่�มีคีำตอบมากกว่า่ 2 ทางเลืือก (Polynominal)

2.5 การสร้างแบบจำลองต้้นไม้้ตััดสิินใจและการทดสอบ

ประสิิทธิิภาพแบบจำลอง

	 การสร้้างและทดสอบแบบจำลองได้้ดำเนิินการ

บนโปรแกรม RapidMiner Version 9.7 โดยทดสอบ 

ประสิิทธิิภาพแบบจำลองด้้วยการทดสอบแบบไขว้้ด้้วย 

การแบ่่งจำนวนข้้อมููลเป็็น 10 ชุุด โดยใช้้ตััววััดประสิิทธิิภาพ 

ได้้แก่่ ความแม่่นยำ ความเที่่�ยงตรง และการเรีียกคืืน

ตารางที่่� 4 เมทริิกซ์์แห่่งความสัับสน

คำตอบ

พยากรณ์์
คำตอบเชิิงบวก คำตอบเชิิงลบ

พยากรณ์์เชิิงบวก
True Positive

(TP)

Fault Positive

(FP)

พยากรณ์์เชิิงลบ
Fault Negative

(FN)

True Negative

(TN)
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	 โดย Sammut และ Webb [10] ได้้แสดงการวััด

ประสิิทธิิภาพโดยคำนวณมาจากเมทริิกซ์์แห่่งความสัับสน

ตามตารางที่่� 4 ไว้้ดัังนี้้�

	 ความแม่่นยำ = (TP + TN) / (TP + FP + TN + FN)

	 ความเที่่�ยงตรงของการพยากรณ์์เชิงิบวก = TP / (TP + FP)

	 ความเที่่�ยงตรงของการพยากรณ์เ์ชิงิลบ = TN / (TN + FN)

	 การเรียีกคืืนของการพยากรณ์เ์ชิงิบวก = TP / (TP + FN)

	 การเรียีกคืืนของการพยากรณ์์เชิงิลบ = TN / (FP + TN)

	 ในขั้้�นตอนการสร้้างแบบจำลองจะนำเข้้าข้้อมููลที่่� 

เตรีียมไว้้สำหรัับการเรีียนรู้้� (Training Data) จำนวน  

56 โครงการตััวอย่่าง และนำมาสร้้างแบบจำลองต้้นไม้้ 

ตััดสิินใจ โดยพารามิิเตอร์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างต้้นไม้้ 

ตััดสิินใจทั้้�งหมดจำนวน 6 พารามิิเตอร์์ ดัังตารางที่่� 5

ตารางที่่� 5	คำอธิบายและความมุ่่�งหมายของการปรัับ 

พารามิเิตอร์ในการสร้้างแบบจำลองต้้นไม้้ตัดัสินิใจ

พารามิิเตอร์์ที่่�

พิิจารณา
คำอธิิบายและความมุ่่�งหมายของการปรัับ

Criterion กำหนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้สร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจ 

Maximal Depth กำหนดความลึึกของโหนดภายในที่่�มากที่่�สุุด

Confidence กำหนดเพื่่�อระบุุระดัับความเชื่่�อมั่่�น

Minimal Gain กำหนดค่่า Gain ของคุุณลัักษณะที่่�น้้อยที่่�สุุด

Minimal Leaf Size
กำหนดจำนวนข้้อมููลที่่�น้้อยที่่�สุุดในโหนดใบ

แต่่ละโหนด

Minimal Size of 

Split

กำหนดจำนวนข้้อมููลที่่�น้้อยที่่�สุุดที่่�จะเกิิดการ

แบ่่งโหนดภายใน

2.6 เสนอแนะการใช้้งานแบบจำลอง

	 นำเสนอรููปแบบการใช้้ประโยชน์์จากแบบจำลอง

ต้้นไม้้ตััดสิินใจที่่�สร้้างขึ้้�นโดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการบริิหารจััดการโครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�มีี

ศักัยภาพแตกต่่างกัันอย่างเหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กรตาม 

สถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�แตกต่่างกัันไป เช่่น ช่่วงที่่�องค์์กรมีี 

ความพร้้อมในการลงทุุนสููงหรืือช่่วงที่่�ประสบปััญหา 

ด้้านสภาพคล่่อง ควรลงทุุนในโครงการลัักษณะใด เป็็นต้้น

3. ผลการทดลอง

	จ ากการศึึกษาและสำรวจบริิบททางด้้านธุุรกิิจของ

โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะพบว่่า โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะประกอบกิิจการ

ด้้านการผลิิตไฟฟ้้ามีีภารกิิจเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางด้้าน

พลัังงานของประเทศโดยเฉพาะภาคเหนืือเป็็นหลััก ผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของธุุรกิิจจึึง ได้้แก่่ หน่่วยงานด้้านระบบส่่ง

กระแสไฟฟ้า้ ประชาชนผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้ รวมถึึงชุมุชนรอบโรงไฟฟ้า้ 

และด้้วยทรััพยากรถ่่านหิินของประเทศไทยที่่�เหลืือไม่่มาก

ทำให้้มีข้้อจำกััดด้้านระยะเวลา ส่่งผลให้้มีความต้้องการใน

การใช้้เทคโนโลยีีที่่�สามารถใช้้งานได้้จริงในระยะเวลาอัันสั้้�น 

เพื่่�อให้้ผลตอบแทนคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนเร็็วที่่�สุุด ด้้วยผล 

การสำรวจดัังกล่่าวสะท้้อนออกมาเป็็นผลการวิิจััยที่่�

สอดคล้้องตามบริิบทขององค์์กรดัังนี้้�

3.1 ผลการจำแนกประเภทโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	จ ากการรวบรวมข้้อมููลโครงการวิิจััยและพััฒนาของ 

โรงไฟฟ้า้แม่เ่มาะระหว่า่ง พ.ศ. 2550–2564 พบว่า่ มีกีารลงทุนุ 

ในโครงการวิิจััยและพััฒนาในช่่วงเวลาดัังกล่่าวจำนวน 56 

โครงการ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงานวิจิัยัและพัฒันาสองท่า่นได้้ 

พิจิารณาและจำแนกประเภทศักัยภาพเชิงิพาณิชิย์์โครงการวิจิัยั 

และพััฒนาทั้้�งหมด โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอาจมีคีวามเห็น็ที่่�แตกต่่างกันั 

ในบางโครงการ ซึ่่�งนำไปสู่่�การการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความเห็็น 

และตกลงร่่วมกันัเพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุปุที่่�ไปในทิศิทางเดียีวกันัภายใต้้ 

เหตุุผลและข้้อเท็็จจริิงที่่�ยอมรัับได้้ทั้้�งสองฝ่่าย โดยสรุุปผล

การจำแนกประเภทไว้้ดังัตารางที่่� 6 และชุดุข้้อมููลนี้้�เป็น็ข้้อมููล 

นำเข้้าเพื่่�อสร้้างและทดสอบแบบจำลอง

ตารางที่่� 6	ผลการจำแนกประเภทศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์

โครงการวิิจััยและพััฒนาโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะโดย 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

กลุ่่�มคำตอบ จำนวน 

1) โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์สููง 15

2) โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ปานกลาง 11

3) โครงการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพด้้านอื่่�น 30

รวม (โครงการ) 56
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3.2 ผลการสร้้างและทดสอบแบบจำลอง 

	 การสร้้างและทดสอบแบบจำลองบนโปรแกรม  

RapidMiner ได้้ใช้้ชุุดคำสั่่�งปฏิิบััติิการ (Operator) จำนวน 

5 ตััว ได้้แก่่ 1) Retrieve เพื่่�อดึึงข้้อมููลที่่�ใช้้ในการสร้้าง

แบบจำลองมาใช้้งาน 2) Cross Validation เพื่่�อแบ่่งข้้อมููล 

ฝึึกสอนและข้้อมููลทดสอบ 3) Decision Tree เพื่่�อสร้้าง 

แบบจำลองต้้นไม้้ตัดสิินใจ 4) Apply Model เพ่ื่�อคำนวณ

ผลลััพธ์์สำหรัับข้้อมููลทดสอบ และ 5) Performance เพื่่�อ

คำนวณค่่าประสิิทธิิภาพของข้้อมููลทดสอบ

	 ในงานวิิจััยนี้้�ได้้สร้้างแบบจำลองต้้นไม้้ตััดสิินใจที่่�มีี

ความแตกต่่างกัันจำนวน 3 แบบจำลองเพื่่�อเปรีียบเทีียบ

ประสิิทธิิภาพและการใช้้งาน โดยได้้ผลการสร้้างแบบจำลอง

ทั้้�ง 3 แบบดัังตารางที่่� 7

ตารางที่่� 7 ผลการสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 1–3

พารามิิเตอร์์

ค่่าที่่�เลืือกใช้้ในการสร้้างแบบจำลอง 

ต้้นไม้้ตััดสิินใจ

แบบที่่� 1 แบบที่่� 2 แบบที่่� 3

Criterion
Information 

Gain
Information 

Gain
Information 
Gain Ratio

Maximal 
Depth

3 4 5

Confidence 0.2 0.2 0.2

Minimal Gain 0.01 0.01 0.01

Minimal Leaf 
Size

 4  2  2

Minimal Size 
of Split

4 4 4

Accuracy 83.33% 94.67% 96.00%

Precision 85.36% 95.69% 95.89%

Recall 75.96% 91.72% 94.75%

	 3.2.1 การสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 1

	 ในการสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่�  1 ได้้เลืือกใช้้

สารสนเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (Information Gain) เป็็นเกณฑ์์ใน

การวััดความบริิสุุทธิ์์� และเน้้นการปรัับพารามิิเตอร์เพื่่�อ

ให้้ต้้นไม้้ตัดสิินใจมีีขนาดเล็็ก การได้้มาซึ่่�งพารามิิเตอร์ที่่�ดีี

ที่่�สุุดเลืือกจากความไว (Sensitivity) ของแต่่ละตััวแปรที่่�ให้้ 

ค่่าประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังรููปที่่� 1 ตััวอย่างการหาความไว

ของตััวแปร Maximal Depth ซึ่่�งการหาค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดของ 

ตััวแปรอื่่�นๆ ดำเนิินการในทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งได้้ผลการปรัับ 

พารามิิเตอร์และค่่าประสิิทธิิภาพของแบบจำลองดััง 

ตารางที่่� 7 และได้้โครงสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจดัังรููปที่่� 2

	จ ากโครงสร้้างแบบที่่� 1 มีีจุุดเด่่น คืือ เป็็นแบบจำลอง

ที่่�มีีขนาดเล็็กใช้้งานง่่ายเนื่่�องจากมีีการใช้้คุณลัักษณะเพีียง  

2 คุุณลัักษณะ ได้้แก่่ Utilization และ Continuous Use  

แต่่สามารถให้้ความแม่่นยำได้้สููง 83.33% ความเที่่�ยงตรง

เฉลี่่�ย 85.36% และการเรีียกคืืนเฉลี่่�ย 75.96%

	 3.2.2 การสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 2

	 การสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 2 ใช้้สารสนเทศที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นเกณฑ์์ในการวััดความบริิสุุทธิ์์�เช่่นเดีียวกัับต้้นไม้้

ตััดสิินใจแบบที่่� 1 แต่่ทำการปรัับพารามิิเตอร์์เพื่่�อให้้ต้้นไม้้

ตััดสิินใจมีีขนาดใหญ่่ขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีความแม่่นยำที่่�สููงขึ้้�น 

ซึ่่�งได้้ผลการปรัับพารามิิเตอร์์และค่่าประสิิทธิิภาพของ 

แบบจำลองดัังตารางที่่� 7 และได้้โครงสร้้างดัังรููปที่่� 3

	จุ ุดเด่่นของแบบจำลองนี้้� คืือ มีีความแม่่นยำสููง โดยให้้

ความแม่่นยำสููงถึึง 94.67%  ความเที่่�ยงตรงเฉลี่่�ย 95.69% 

และการเรียีกคืืนเฉลี่่�ย 91.72% และมีีการใช้้งานคุณุลักัษณะ

จำนวน 4 คุุณลัักษณะ ได้้แก่่ Utilization Continuous Use  

Size of Investment และ Researcher Rank

	อย่ างไรก็็ตามการใช้้สารสนเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นเกณฑ์์ใน

การวััดความบริิสุุทธิ์์�เพีียงอย่างเดีียวอาจทำให้้พลาดโอกาส 

ในการใช้้คุณลัักษณะอื่่�น ๆ ที่่�อาจทำให้้แบบจำลอง

ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

	 3.2.3 การสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 3

	 การสร้้างต้้นไม้้ตัดัสินิใจแบบที่่� 3 ได้้เลืือกใช้้สารสนเทศที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นแบบพิจิารณาสัดัส่่วนเป็็นเกณฑ์์ในการวัดัความบริสุิุทธิ์์�  

โดยหวังัผลในการเลืือกใช้้คุณุลัักษณะอ่ื่�น ๆ  ที่่�แตกต่า่งไปจาก 

ต้้นไม้้ตัดสิินใจแบบที่่� 2 และปรัับพารามิิเตอร์ของต้้นไม้้ตัดสิินใจ 

ให้้มีีขนาดใหญ่่ใกล้้เคีียงกัับต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 2 ซึ่่�งได้้ผล

การปรับัพารามิเิตอร์แ์ละค่า่ประสิทิธิภิาพของแบบจำลองดังั

ตารางที่่� 6 และได้้โครงสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจดัังรููปที่่� 4
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	 การสร้้างแบบจำลองโดยเปลี่่�ยนเกณฑ์์ในการวััด 

ความบริิสุุทธิ์์�เป็็นสารสนเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแบบพิิจารณาสััดส่่วน 

(Gain Ratio) เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการ

เลืือกใช้้คุณลัักษณะอื่่�น ๆ ที่่�อาจทำให้้ค่าประสิิทธิิภาพ 

แบบจำลองดีขีึ้้�น จากผลการสร้้างต้้นไม้้ตัดัสินิใจแบบที่่� 3 พบว่า่  

มีกีารเลืือกใช้้คุณุลัักษณะต่่างไปจากเดิิม ได้้แก่่ Patentability 

Utilization Continuous Use และ Researcher Rank 

อย่่างไรก็็ตามแบบจำลองให้้ค่าประสิิทธิิภาพที่่�สููงที่่�สุุดโดยมีี

ความแม่่นยำสููงถึึง 96.00% ความเที่่�ยงตรงเฉลี่่�ย 95.89% 

และการเรีียกคืืนเฉลี่่�ย 94.75%

	 3.3 การเสนอแนะแนวทางการใช้้งานแบบจำลอง

	 สำหรัับแนวทางการใช้้งานแบบจำลอง ในงานวิิจััยนี้้� 

นำเสนอการใช้้ประโยชน์์ใน 2 แนวทางดัังนี้้�

	 3.3.1 การบริิหารโครงการตามศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์

	 หลัังจากที่่�ใช้้แบบจำลองประเมิินศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์

แล้้วควรจััดการโครงการวิิจััยให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพนั้้�นๆ 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร โดยเสนอแนวทาง 

การบริิหารจััดการโครงการในตารางที่่� 8

	 3.3.2 แนวทางการเลืือกใช้้แบบจำลองให้้เหมาะสม 

	 การเลืือกใช้้แบบจำลองผู้้�วิจิัยัเสนอให้้เลืือกใช้้แบบจำลอง 

ที่่�ให้้ค่าประสิิทธิภิาพสููงที่่�สุุดซึ่่�ง ได้้แก่ ่ต้้นไม้้ตัดสิินใจแบบที่่� 3  

ที่่�ความแม่่นยำอยู่่�ที่่� 96.00% ความเที่่�ยงตรงเฉลี่่�ย 95.89% 

และการเรียีกคืืนเฉลี่่�ย 94.75% โดยการเก็็บข้้อมููลคุุณลัักษณะ 

สามารถทำได้้โดยการสััมภาษณ์์หรืือการทำแบบสอบถามเพื่่�อ 

ให้้ได้้ข้้อมููลของคุณุลักัษณะของต้้นไม้้ตัดัสินิใจได้้อย่างครบถ้้วน

รููปที่่� 1 ตััวอย่่างความไวของตััวแปร Maximal Depth

รููปที่่� 2 โครงสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 1

รููปที่่� 3 โครงสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 2

รููปที่่� 4 โครงสร้้างต้้นไม้้ตััดสิินใจแบบที่่� 3
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ตารางที่่� 8	แนวทางการบริิหารจััดการโครงการวิิจััยตาม 

ศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์

ประเภทศัักยภาพ

เชิิงพาณิิชย์์
แนวทางการบริิหารจััดการ

โครงการที่่�มีีศัักยภาพ 

เชิิงพาณิิชย์์สููง

- เพิ่่�มการลงทุุนต่่อยอดหรืือขยายผลให้้

เร็็วที่่�สุุด

- ผู้้�บริิหารออกนโยบายให้้ เกิิดการใช้้

ประโยชน์์ผลงานในวงกว้้าง

โครงการที่่�มีีศัักยภาพ 

เชิิงพาณิิชย์์ปานกลาง

- ชะลอการลงทุุน

- หาสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดปััญหาศัักยภาพเชิิง

พาณิชิย์โ์ดยสามารถพิจิารณาจากโครงสร้้าง

กิ่่�งของต้้นไม้้ตััดสิินใจ

โครงการที่่�มีีศัักยภาพ

ด้้านอื่่�น

- เปลี่่�ยนการตั้้�งเป้้าหมายการสร้้างมููลค่่า 

ทางเศรษฐศาสตร์ไ์ปเป็น็การพัฒันาด้้านอื่่�น

ตามลัักษณะโครงการ เช่่น เป้้าหมายด้้าน

การพััฒนาบุุคลากร เป้้าหมายด้้านการรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

4. อภิิปรายผลและสรุุป

	 งานวิิจััยนี้้�เริ่่�มต้้นจากการสำรวจบริิบทองค์์กรและ

ทำความเข้้าใจในธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการสำคััญที่่�ช่่วยให้้

เข้้าใจสถานการณ์์และข้้อจำกััดต่่าง ๆ ขององค์์กรได้้อย่าง

ชััดเจนมากขึ้้�น

	 ในการสร้้างแบบจำลองการจำแนกประเภทศัักยภาพ

เชิิงพาณิิชย์์ของโครงการวิิจััยและพััฒนาโรงไฟฟ้้าแม่่เมาะได้้ 

นำเข้้าข้้อมููลโครงการวิิจััยจำนวน 56 โครงการที่่�ได้้รัับ 

การจำแนกประเภทโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านนวัตักรรมของ กฟผ. 

สร้้างแบบจำลองต้้นไม้้ตััดสิินใจจำนวน 3 แบบจำลอง และ

ทำการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพ รวมถึึงความเหมาะสมใน

การใช้้งานแบบจำลองพบว่่า แบบจำลองที่่�ให้้ประสิิทธิิภาพ

สููงสุุดคืือแบบจำลองที่่� 3 ซึ่่�งให้้ค่่าความแม่่นยำสููงถึึง 96% 

โดยเป็็นแบบจำลองที่่�แม่่นยำและมีีความน่่าเชื่่�อถืือที่่�สุดุ โดยที่่� 

กฟผ. ได้้นำแบบจำลองดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์์ใน

การพิิจารณากลั่่�นกรองการให้้ทุนวิิจััย รวมถึึงการพิิจารณา

ลงทุุนในงานนวััตกรรมต่่าง ๆ ผ่่านข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�ถอด

แบบมาจากแบบจำลองเพ่ื่�อนำไปสู่่�การลงทุุนในโครงการ

ที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์สููง โดยได้้สร้้างข้้อกำหนด เช่่น 

โครงการต้้องผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนสิิทธิิบััตร โครงการต้้องมี ี

ผู้้�ใช้้ประโยชน์แ์ละสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้ได้้

อย่า่งตรงจุดุ สำหรับัโครงการที่่�มีกีารลงทุนุสููงสถาบันัวิจิัยัต้้อง 

มีีประสบการณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นต้้น ซึ่่� ง เป็็น 

อีีกหนึ่่�งเครื่่�องมืือที่่�สามารถลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน

	 เมื่่�อลองพิิจารณาเปรีียบเทีียบผลการสร้้างแบบ

จำลองกัับวรรณกรรมอื่่�นที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงในด้้านการ

วิิเคราะห์์อิิทธิิพลของคุุณลัักษณะที่่�มีีผลต่่อศักยภาพเชิิง

พาณิิชย์์ เช่่น การวิิจััยของ Bandarian [1] ที่่�เกี่่�ยวกัับ

การประเมิินศัักยภาพทางธุุรกิิจของเทคโนโลยีีใหม่่ด้้วย

ตรรกศาสตร์์คลุุมเครืือพบว่่า ถึึงแม้้จะมีีความแตกต่่างกััน

ในด้้านตััวแบบแต่่มีีความสอดคล้้องโดยเฉพาะประเด็็นการ

ให้้ความสำคััญของอิิทธิิพลจากด้้านอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจาก

ด้้านเทคนิิค ที่่�มีีผลต่่อศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ และงานวิิจััย

ของ Duan และ Cao [11] ได้้ให้้ความสำคััญต่่ออิิทธิิพล

ของปััจจััยภายนอกองค์์กรโดยมีีส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้การสร้้าง

นวััตกรรมองค์์กรประสบความสำเร็็จ ซ่ึ่�งส่่วนที่่�คล้้ายกัันใน

งานวิิจััยนี้้�ได้้แสดงออกมาในโครงสร้้างของต้้นไม้้ตัดสิินใจ 

ที่่�ส่่วนใหญ่่ประกอบไปด้้วยคุุณลัักษณะที่่�ไม่่ใช่่ด้้านเทคนิิค 

รวมถึึงปััจจััยภายนอกองค์์กร อย่่างไรก็็ตามได้้พบประเด็็น 

ที่่�น่่าสนใจซึ่่�งผลการวิิจััยมีีความแตกต่่างจากวรรณกรรมอ่ื่�น

โดยคุุณลัักษณะด้้านความน่่าเชื่่�อถืือ ชื่่�อเสีียง หรืือศัักยภาพ

ทางวิิชาการของสถาบัันวิิจััยพบว่่า มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ 

ในการใช้้ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งผลงานวิิจััยอื่่�น ๆ  

ไม่่ได้้กล่่าวถึึงอิิทธิิพลของคุุณลัักษณะดัังกล่่าว

	 การใช้้ประโยชน์์ในอนาคตหากมีีโครงการฯ ใหม่่ที่่�มีี

ลัักษณะแตกต่่างไปจากโครงการในอดีีตมีีความเป็็นไปได้้ที่่�

ผลการพยากรณ์ศ์ักัยภาพเชิงิพาณิชิย์จ์ะมีคีวามคลาดเคลื่่�อน  

ทั้้�งนี้้�ต้้องมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงแบบจำลองอยู่่�เสมอ โดย

มีีหลายแนวทาง ได้้แก่่ การเพิ่่�มจำนวนตััวอย่างที่่�มีีลัักษณะ

ที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม การเพิ่่�มคุุณลัักษณะอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และการเพิ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากหน่่วย

งานอื่่�น ๆ ที่่�ประสบความสำเร็็จด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ได้้มุุมมอง

อื่่�น ๆ ที่่�แตกต่่างออกไป เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการศึึกษาที่่�สามารถ

ต่่อยอดเพิ่่�มเติิมในอนาคต
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