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บทคัดย่อ

งานวจิััยนี�มีวตัถปุระสงคเ์พ่�อุสร�างแบบจัำลอุงเพ่�อุจัำแนกประเภทศิกัยภาพเชงิพาณชิยส์ำหรบัโครงการวจิัยัและพฒันา

ขอุงโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศิไทยโดยใช�เทคนิคต�นไม�ตัดสินใจั  และนำเสนอุแนวทางการบริหารและ

จััดการโครงการที�เหมาะสมตามศัิกยภาพเชิงพาณิชย์ที�แตกต่างกัน กลุ่มตัวอุย่างที�ใช�ในการสร�างและทดสอุบประสิทธิ์ภาพ 

แบบจัำลอุง ได�แก่ โครงการตัวอุย่างที�มีการลงทุนระหว่าง พ.ศิ. 2551–2564 จัำนวน 56 โครงการ คุณลักษณะขอุงตัวอุย่าง 

ที�ใช�ในสร�างแบบจัำลอุงประกอุบไปด�วย 6 คณุลกัษณะ ได�แก ่1) ความสามารถในการคุ�มครอุงทรพัยส์นิทางปญัญา 2) ประเภท

ขอุงการนำไปใช�ประโยชน์ 3) ความสามารถในการใช�งานจัริงอุย่างต่อุเน่�อุง 4) การต่อุยอุดจัากโครงการเดิม 5) ศิักยภาพ 

ด�านการดำเนินงานขอุงหน่วยงานวิจัยั และ 6) ขนาดขอุงการลงทุน ผู้ลลัพธ์ข์อุงแบบจัำลอุง คอุ่ การแยกศัิกยภาพเชงิพาณิชย์ 

ขอุงโครงการตัวอุย่างอุอุกเป็นสามกลุ่ม ได�แก่ ศิักยภาพเชิงพาณิชย์ส้ง ศิักยภาพเชิงพาณิชย์ปานกลาง และศัิกยภาพ 

ด�านอุ่�น การทดสอุบประสิทธ์ิภาพแบบจัำลอุงใช�วิธ์ีการทดสอุบแบบไขว� โดยการแบ่งข�อุม้ลตัวอุย่างเป็น 10 ส่วน จัากการ 

คดัเลอุ่กคณุลกัษณะได�อุยา่งเหมาะสมสง่ผู้ลให�ได�แบบจัำลอุงต�นไม�ตดัสินใจัที�มคีา่ประสทิธ์ภิาพส้งโดยมคีา่ความแมน่ยำเทา่กบั 

96.00% ค่าความเที�ยงตรงเฉลี�ยเท่ากับ 95.89% และค่าการเรียกค่นเฉลี�ยเท่ากับ 94.75% นอุกจัากนั�น งานวิจััยนี�ยังได�

นำเสนอุแนวทางการบริหารและจััดการโครงการที�เหมาะสมตามศิักยภาพเชิงพาณิชย์ที�แตกต่างกันอุันจัะนำไปส้่การพัฒนา

โครงการนวัตกรรมให�เกิดประโยชน์ส้งสุดต่อุอุงค์กร

คำสิำคัญ: แบบจัำลอุงการจัำแนกประเภท โครงการวิจััยและพัฒนา ศิักยภาพเชิงพาณิชย์ ต�นไม�ตัดสินใจั
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Abstract

The objective of this research was to create a classification model for categorizing types of  

commercialization potential in research and development projects conducted at the Mae Moh Power 

Plant, Electricity Generating Authority of Thailand. This research utilized the decision tree technique to  

construct the classification model. Furthermore, it provided appropriate management guidelines for  

different commercial potentials. The sample group used to build and test the model consisted of 56 

projects from Mae Moh Power Plant, invested in between the years 2008–2021. The characteristics of 

the sample projects used to construct the model encompass six attributes: 1) Patentability, 2) Type of 

Utilization, 3) Continuous real-world application ability, 4) Progression from previous projects, 5) Research 

institution capability, and 6) Investment size. The model's outcome involved classifying commercialization 

potential into three groups: High commercialization potential, Moderate commercialization potential, and 

Other potential. The performance of the model was tested using the 10-fold cross-validation method. 

With the appropriate attribute selection, the decision tree model achieved high performance with an 

accuracy of 96.00%, an average precision of 95.89%, and an average recall of 94.75%. Additionally, this 

research provided suitable management and project handling recommendations based on different  

commercialization potentials, aiming to maximize benefits for the organization. 
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1. บทนำ

 การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศิไทย (กฟผู้.) ซึ่่�งม ี

นโยบายมุ่งเน�นการสร�างนวัตกรรมด�วยการลงทุนด�าน 

การวิจััยและพัฒนาในหลาย ๆ ด�าน โดยหน่�งแนวทางสำคัญ

ในการบริหารจััดการนวัตกรรมอุงค์กร ค่อุ การแสวงหา

โครงการหร่อุเทคโนโลยีที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ เพ่�อุพัฒนา

ต่อุยอุดให�เป็นนวัตกรรมขอุงอุงค์กรที�สามารถตอุบสนอุงต่อุ

สถานการณก์ารเปลี�ยนแปลงทางธ์รุกจิัได�อุยา่งเหมาะสมตาม

บริบทขอุงอุงค์กร

 Bandarian [1] ได�กล่าวถ่งคำจัำกัดความและความ

สำคัญขอุงศิักยภาพเชิงพาณิชย์ไว�ว่า ศิักยภาพเชิงพาณิชย์ 

ค่อุ โอุกาสในการนำเทคโนโลยีที�มีไปใช�ในเชิงการค�าและ

สร�างม้ลค่า ซึ่่�งศิักยภาพเชิงพาณิชย์นั�นอุาจัตีความได�หลาย

ความหมายทั�งนี�ข่�นอุย้่กับบริบทขอุงอุงค์กร ณ ช่วงเวลา

นั�น ๆ เช่นเดียวกับกสิณ [2] ได�ศิ่กษาคำนิยามขอุงศิักยภาพ

เชิงพาณิชย์จัากบทความต่าง ๆ พบว่า ความหมายขอุง

ศิักยภาพเชิงพาณิชย์นั�นข่�นอุย้่กับบริบทการนำไปปรับใช�

ในแต่ละอุงค์กร แต่อุย่างไรก็ตามสังเกตได�ว่าผู้้�ให�คำนิยาม

แต่ละท่านนั�นได�ให�ความหมายที�คล�ายคล่งกันโดยกล่าว ค่อุ

ศิักยภาพเชิงพาณิชย์เป็นโอุกาสในการขับเคล่�อุนเทคโนโลยี

จัากแนวความคดิผู้า่นกระบวนการสร�างและพฒันาผู้ลติภณัฑ์์

หร่อุบริการอุอุกส้่ตลาดเพ่�อุตอุบสนอุงต่อุความต�อุงการ 

ที�แท�จัริงขอุงผู้้�บริโภคเป็นสำคัญ

 ที�ผู้่านมาโรงไฟฟ้าแม่เมาะ กฟผู้. ประสบปัญหาด�าน

การลงทุนในงานวิจััยและพัฒนา โดยมีการลงทุนในหลาย

โครงการแต่หลังจัากจับการดำเนินการวิจััยพบว่า โครงการ

ส่วนใหญ่ไม่มีการใช�ประโยชน์จัากผู้ลงานวิจััยถ่งแม�ว่า

โครงการจัะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที�ตั�งไว� 

รวมถ่งมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได�ทางเศิรษฐศิาสตร์แล�ว 

กต็าม ยงัคงพบวา่ หลายโครงการไม่สามารถพฒันาให�ไปถง่ขั�น

ขอุงนวัตกรรมอุงค์กรได� กล่าว คอุ่ โครงการส่วนใหญ่ที�ได�ลงทุน 

ไปนั�นขาดคณุสมบตัใินการเข�าถง่ตลาดและความต�อุงการขอุง

ล้กค�าพบว่า หลายโครงการไม่ได�ถ้กพัฒนามาเพ่�อุตอุบสนอุง

ต่อุความต�อุงการขอุงล้กค�าตั�งแต่แรก อุีกทั�งบางโครงการถ้ก 

พัฒนาเพ่�อุประโยชน์ด�านอุ่�น ดังนั�นนอุกจัากปัญหาด�าน 

ความเสี�ยงในการลงทุนแล�ว ยังพบปัญหาด�านการบริหาร

โครงการหลังจัากแล�วเสร็จัอุีกด�วย

 การวิ เคราะห์ความเป็นไปได�ทางการเงินเพียง 

อุย่างเดียวนั�นทั�งในอุดีตและปัจัจัุบันพบว่า ไม่สามารถ 

ตอุบโจัทยก์ารสร�างความสำเรจ็ัขอุงนวัตกรรมอุงค์กรได�อุย่าง

ครบทุกด�าน โดยมีปัจัจััยด�านความพ่งพอุใจัขอุงผู้้�ส่วนได�เสีย

หร่อุล้กค�าเข�ามามีส่วนสำคัญกับความสำเร็จัในการขยายผู้ล

ส่้การใช�ประโยชน์จัริง รวมถ่งคุณภาพขอุงผู้ลงาน คุณภาพ

ขอุงผู้้�วิจััย และแนวทางการใช�ประโยชน์ล�วนมีส่วนเกี�ยวข�อุง

กับศิักยภาพเชิงพาณิชย์ทั�งสิ�น อุย่างไรก็ตามหน่วยงานที�

เกี�ยวข�อุงได�มีการเก็บข�อุม้ลโครงการวิจััยและพัฒนาที�เคย

ลงทุนในอุดีต ข�อุม้ลดังกล่าวหากได�รับการวิเคราะห์อุย่าง

เหมาะสมจัะนำไปส้ก่ารสร�างแบบจัำลอุงที�สามารถพยากรณ์

ศิักยภาพโครงการได�จัะก่อุให�เกิดประโยชน์กับอุงค์กรเป็น

อุย่างมาก

 การพยากรณ์ศัิกยภาพเชิงพาณิชย์ขอุงโครงการวิจััย

ข่�นอุย้่กับหลายปัจัจััย ทั�งนี� ณฐนน [3] ได�ศิ่กษาการคัดเล่อุก 

คุณลักษณะขอุงโครงการวิจััยและพัฒนาที�อุาจัส่งผู้ลต่อุ

ศิักยภาพเชิงพาณิชย์ โดยคัดเล่อุกคุณลักษณะจัากการ

พจิัารณาแนวโน�มความสัมพนัธ์ร์ะหวา่งศิกัยภาพเชงิพาณชิย์

กบัคณุลกัษณะตา่งๆ ขอุงโครงการวจิัยัขอุงโรงไฟฟา้แมเ่มาะ

ผู้่านเทคนิคการสร�างแดชบอุร์ดขอุงข�อุม้ลด�วยระบบธ์ุรกิจั

อุัจัฉริยะ (Business Intelligence) โดยผู้ลการศ่ิกษาพบ

คณุลักษณะที�มแีนวโน�มความสัมพันธ์ท์ี�เกี�ยวข�อุงกับศัิกยภาพ

เชิงพาณิชย์จัำนวน 6 คุณลักษณะ ได�แก่ 1) ความสามารถ

ในการคุ�มครอุงทรัพย์สินทางปัญญา 2) ประเภทขอุงการนำ 

ไปใช�ประโยชน์ 3) ความสามารถในการใช�งานจัริงอุย่าง 

ต่อุเน่�อุง 4) การต่อุยอุดจัากโครงการเดิม 5) ศิักยภาพด�าน 

การดำเนินงานขอุงหน่วยงานวิจััย และ 6) ขนาดขอุง 

การลงทุน ซึ่่�งคุณลกัษณะทั�ง 6 สามารถนำไปสร�างแบบจัำลอุง

การจัำแนกประเภทศิักยภาพโครงการวิจััยและพัฒนาได�

 ในส่วนขอุงการสร�างแบบจัำลอุงสามารถทำได�หลาย

เทคนิคแต่หน่�งในเทคนิคที�ได�รับความนิยม ได�แก่ การใช�

เทคนิคต�นไม�ตัดสินใจั โดย Quinlan [4] ได�แสดงความเห็น

เกี�ยวกับแนวทางการใช�ต�นไม�ตัดสินใจัว่าเป็นวิธ์ีการเรียนร้� 
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ขอุงเคร่�อุงที�นิยมใช�มากที�สุดแบบหน่�ง โดยการจัำแนก 

ประเภทข�อุมล้ (Classification) อุอุกเปน็กลุม่ตา่ง ๆ  (Class) 

โดยใช�คุณลักษณะ (Attribute) ซึ่่�งการจัำแนกประเภทมี

ลักษณะเป็นร้ปต�นไม�ที�มีรากและแขนงต่าง ๆ แตกอุอุกมา 

จัากต�นไม�ไปในทิศิทางต่าง ๆ จันกระทั�งนำไปส้่คำตอุบหร่อุ 

ข�อุสรุปสำหรับการตัดสินใจัในแต่ละทางได� ซึ่่�งจุัดเด่นขอุง 

ต�นไม�การตัดสินใจั ค่อุ การทำให�การตัดสินใจัที�มีความ 

ซึ่ับซึ่�อุนให�ง่ายต่อุความเข�าใจัได� ด�วยจัุดเด่นดังกล่าวทำให�

ต�นไม�การตัดสินใจัได�ถ้กนำไปใช�ในการสร�างแบบจัำลอุงเพ่�อุ

การพยากรณ์ในหลากหลายร้ปแบบ อุาทิเช่น การพยากรณ์

วิธ์ีการรักษาโรค [5] การหาความเช่�อุมโยงขอุงปัจัจััยทาง

ธ์ุรกิจัและปรับปรุงเพ่�อุเพิ�มประสิทธ์ิภาพ [6] การพยากรณ์

ปัญหาทางการเงินขอุงบริษัท [7] และการให�คำปร่กษาด�าน 

กฎหมาย [8] เป็นต�น การทดสอุบประสิทธิ์ภาพขอุงแบบ

จัำลอุง Batarseh และ Yang [9] ได�แนะนำให�ใช�ความแมน่ยำ 

(Accuracy) ความเที�ยงตรง (Precision) และการเรียกค่น 

(Recall) ซึ่่�งเป็นเคร่�อุงม่อุวัดประสิทธ์ิภาพที�เหมาะสมและ

เป็นที�นิยมเป็นอุย่างมากในการใช�กับแบบจัำลอุงการจัำแนก

ประเภทเน่�อุงจัากครอุบคลุมในทุกมิติขอุงการวัดผู้ล โดยตัว

วัดประสิทธิ์ภาพทั�งหมดจัะถ้กคำนวณมาจัากเมทริกซ์ึ่แห่ง

ความสับสน (Confusion Matrix)

 เพ่�อุเปน็การแก�ไขปญัหาที�เกดิข่�นในการบริหารงานวจิัยั

ขอุงโรงไฟฟ้าแมเ่มาะ งานวิจัยันี�จัง่มวีตัถปุระสงค์ในการสร�าง

แบบจัำลอุงเพ่�อุจัำแนกประเภทศัิกยภาพเชิงพาณิชย์ขอุง 

โครงการวิจััยและพัฒนาด�วยเทคนิคต�นไม�ตัดสินใจัโดย 

เรยีนร้�จัากกระบวนการตัดสินใจัขอุงผู้้�เชี�ยวชาญด�านงานวิจัยั

และนวัตกรรม เพ่�อุให�ได�แบบจัำลอุงที�สามารถเป็นเคร่�อุงม่อุ 

ช่วยเพิ�มความเช่�อุมั�นในการพิจัารณาตัดสินใจัขยายผู้ลการ

ลงทุน รวมถง่นำไปส้แ่นวทางการบริหารจัดัการโครงการวจิัยั

และพัฒนาที�เหมาะสมกับศิักยภาพเชิงพาณิชย์ที�แตกต่างกัน

2. วิัสิดุ อุปกรณิ์และวิิธีีการวิิจัย

 การวิจััยนี� เป็นการนำเสนอุการสร�างแบบจัำลอุง 

การจัำแนกประเภทศัิกยภาพเชงิพาณิชยโ์ดยใช�ต�นไม�ตัดสนิใจั 

มีการดำเนินงาน 6 ขั�นตอุน ซึ่่�งมีรายละเอุียดดังนี�

2.1 สิำรวิจและรวิบรวิม้ข้อมู้ล

 สำรวจับริบททางด�านธ์ุรกิจัขอุงโรงไฟฟ้าแม่เมาะ  

ผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย รวมถ่งนโยบายในการพัฒนานวัตกรรม 

ขอุงการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศิไทย เพ่�อุใช�ประกอุบ 

การพจิัารณากำหนดคณุลกัษณะที�อุาจัเกี�ยวข�อุงกบัศิกัยภาพ

เชิงพาณิชย์ จัากนั�นสำรวจัและรวบรวมรายละเอุียดขอุง

โครงการวิจััยและพัฒนาขอุงโรงไฟฟ้าแม่เมาะ การไฟฟ้า 

ฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศิไทยระหว่าง พ.ศิ. 2550–2564 ด�วยการ

สัมภาษณ์ผู้้�ที�เกี�ยวข�อุงกับโครงการวิจััยฯ ทั�งหมด

2.2 การระบุศัักยภาพเชิิงพาณิิชิย์โดยผูู้้เชิี�ยวิชิาญด้านงาน

วิิจัยและพัฒนา

 สำหรบัประเภทขอุงศิกัยภาพเชงิพาณชิยใ์นการศิก่ษานี�

ได�กำหนดให�เป็นคำตอุบ (Class) ขอุงโครงการวิจัยัและพัฒนา

โรงไฟฟ้าแม่เมาะซึ่่�งประกอุบไปด�วย 3 คำตอุบ ซึ่่�งแสดงไว�ใน

ตารางที� 1

ต้ารางที� 1 ประเภทขอุงศัิกยภาพเชิงพาณิชย์ขอุงโครงการ 

วิจััยและพัฒนาโรงไฟฟ้าแม่เมาะ

ลำดับ กลุ่ม้คำต้อบ

1 โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ส้ง

2 โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ปานกลาง

3 โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพด�านอุ่�น

 ในการพิจัารณาเพ่�อุจัำแนกประเภทขอุงข�อุมล้โครงการ

วิจััยและพัฒนาขอุงกลุ่มตัวอุย่าง จัะดำเนินการร่วมกัน

ระหว่างผู้้�เชี�ยวชาญด�านงานวิจััยและพัฒนาจัำนวนสอุงท่าน 

ข่�นไปร่วมกับผู้้�วิจััยหร่อุตัวแทนผู้้�วิจััย และได�กำหนด

คุณสมบัติขอุงผู้้�เชี�ยวชาญไว�ดังนี�

1) มีประสบการณ์ด�านการบริหารงานวิจััยและพัฒนา

2) เป็นตัวแทนสิทธ์ิบัตร (Patent Agent)

2.3 การกำหนดคุณิลกัษณิะที�เกี�ยวิข้องในการพยากรณ์ิคำต้อบ

 จัากการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวข�อุงกับงานวิจััย  

ได�กำหนดคุณลักษณะที�เกี�ยวข�อุงกับศิักยภาพเชิงพาณิชย ์
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โดยคุณลักษณะทั�งหมดที�จัะใช�ในการสร�างแบบจัำลอุงและ

ทางเล่อุกขอุงคุณลักษณะได�แสดงไว�ในตารางที� 2

ต้ารางที� 2 คุณลกัษณะที�คาดว่าจัะเกี�ยวข�อุงกับศิกัยภาพเชงิ

พาณิชย์ขอุงโครงการวิจััยและพัฒนาโรงไฟฟ้า

แม่เมาะ

คุณิลักษณิะ ทางเลือก

1) Patentability หมายถ่ง ความเป็นไป

ได�ในการขอุรับสิทธ์ิบัตร

Available

Unavailable

2) Type of Utilization หมายถ่ง ร้ป

แบบการใช�ประโยชน์จัากผู้ลงานวิจััยที�

แล�วเสร็จั โดย Application ค่อุ ผู้ลงาน

ที�สามารถใช�ประโยชน์ได�จัริง Study ค่อุ

การศ่ิกษาที�ยังไม่สามารถใช�ประโยชน์ได� 

และ CSR ค่อุ ผู้ลงานที�มุ่งเน�นการสร�าง

ประโยชน์ต่อุชุมชน

Application

Study

CSR

3) Continuous Use หมายถ่ง ผู้ลงาน

วิจััยมีการใช�ประโยชน์อุย่างต่อุเน่�อุง

Yes

No

4) Continuous Project หมายถ่ง

โครงการมีการดำเนินงานต่อุเน่�อุงจัาก

โครงการเดิม

Yes

No

5) Size of Investment หมายถ่ง ขนาด

การลงทุน

Small

Medium

Large

6) Researcher Rank หมายถ่ง ระดับขีด

ความสามารถด�านงานวิจัยัและพัฒนาขอุง

หน่วยงานผู้้�วิจััย โดยทางเล่อุก S ค่อุ ดี

เยี�ยม A ค่อุ ดี และ B ค่อุ ปานกลางถ่งต�ำ

S

A

B

2.4 การจดัเต้รยีม้ขอ้ม้ลูและการต้ั�งคา่ขอ้ม้ลูกอ่นในขั�นต้อน

การนำเข้าข้อมู้ล

 ข�อุม้ลขอุงโครงการวิจััยและพัฒนาโรงไฟฟ้าแม่เมาะ 

กฟผู้. ที�ได�จัากขั�นตอุนที� 2.1 ถ่ง 2.3 จัะถ้กใช�เป็นข�อุม้ล 

นำเข�าในการสร�างแบบจัำลอุงซ่ึ่�งข�อุม้ลจัะอุย้่ในร้ปแบบขอุง

ข�อุม้ลตาราง การกำหนดค่าคุณสมบัติขอุงข�อุม้ลนำเข�าต�อุง 

กำหนดให�ถ้กต�อุงและเหมาะสมกับลักษณะข�อุม้ลโดยม ี

รายละเอุียดการกำหนดค่าดังตารางที� 3

ต้ารางที� 3 การกำหนดค่าคุณสมบัติขอุงข�อุม้ลนำเข�า

ลำดับ คุณิลักษณิะ ประเภทข้อมู้ล บทบาท

1 Project Name Polynominal ID

2 Potential Polynominal Label

3 Size of Investment Polynominal Attribute

4 Researcher Rank Polynominal Attribute

5 Utilization Polynominal Attribute

6 Continuous Project Binominal Attribute

7 Continuous Use Binominal Attribute

8 Patentability Binominal Attribute

 Project Name ถก้กำหนดให�มบีทบาทเปน็ ID เพ่�อุเปน็ 

ระบุข�อุม้ลที�ไม่ได�ถ้กนำมาใช�ในการคำนวณในการสร�างแบบ

จัำลอุง โดย Potential ถ้กกำหนดให�มีบทบาทเป็น Label 

ซึ่่�งหมายถ่งคำตอุบที�ต�อุงการพยากรณ์หร่อุตัวแปรตาม และ

คุณลักษณะอุ่�น ๆ ถ้กกำหนดให�มีบทบาทเป็น Attribute 

หร่อุตัวแปรต�น การนำเข�าข�อุม้ลคุณลักษณะมี 2 แบบ ได�แก่ 

คุณลักษณะที�มีคำตอุบ 2 ทางเล่อุก (Binominal) และ

คณุลกัษณะที�มคีำตอุบมากกวา่ 2 ทางเล่อุก (Polynominal)

2.5 การสิร้างแบบจำลองต้้นไม้้ตั้ดสิินใจและการทดสิอบ

ประสิิทธีิภาพแบบจำลอง

 การสร�างและทดสอุบแบบจัำลอุงได�ดำเนินการ

บนโปรแกรม RapidMiner Version 9.7 โดยทดสอุบ 

ประสิทธิ์ภาพแบบจัำลอุงด�วยการทดสอุบแบบไขว�ด�วย 

การแบ่งจัำนวนข�อุม้ลเป็น 10 ชุด โดยใช�ตัววัดประสิทธ์ิภาพ 

ได�แก่ ความแม่นยำ ความเที�ยงตรง และการเรียกค่น

ต้ารางที� 4 เมทริกซึ่์แห่งความสับสน

คำต้อบ

พยากรณิ์
คำต้อบเชิิงบวิก คำต้อบเชิิงลบ

พยากรณ์เชิงบวก
True Positive

(TP)

Fault Positive

(FP)

พยากรณ์เชิงลบ
Fault Negative

(FN)

True Negative

(TN)
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 โดย Sammut และ Webb [10] ได�แสดงการวัด

ประสิทธิ์ภาพโดยคำนวณมาจัากเมทริกซ์ึ่แห่งความสับสน

ตามตารางที� 4 ไว�ดังนี�

 ความแม่นยำ = (TP + TN) / (TP + FP + TN + FN)

 ความเที�ยงตรงขอุงการพยากรณ์เชงิบวก = TP / (TP + FP)

 ความเที�ยงตรงขอุงการพยากรณเ์ชงิลบ = TN / (TN + FN)

 การเรยีกคน่ขอุงการพยากรณเ์ชงิบวก = TP / (TP + FN)

 การเรยีกคน่ขอุงการพยากรณ์เชงิลบ = TN / (FP + TN)

 ในขั�นตอุนการสร�างแบบจัำลอุงจัะนำเข�าข�อุม้ลที� 

เตรียมไว�สำหรับการเรียนร้� (Training Data) จัำนวน  

56 โครงการตัวอุย่าง และนำมาสร�างแบบจัำลอุงต�นไม� 

ตัดสินใจั โดยพารามิเตอุร์ที�เกี�ยวข�อุงกับการสร�างต�นไม� 

ตัดสินใจัทั�งหมดจัำนวน 6 พารามิเตอุร์ ดังตารางที� 5

ต้ารางที� 5 คำอุธิ์บายและความมุ่งหมายขอุงการปรับ 

พารามเิตอุร์ในการสร�างแบบจัำลอุงต�นไม�ตดัสนิใจั

พาราม้ิเต้อร์ที�

พิจารณิา
คำอธีิบายและควิาม้มุ้่งหม้ายของการปรับ

Criterion กำหนดหลักเกณฑ์์ที�ใช�สร�างต�นไม�ตัดสินใจั 

Maximal Depth กำหนดความล่กขอุงโหนดภายในที�มากที�สุด

Confidence กำหนดเพ่�อุระบุระดับความเช่�อุมั�น

Minimal Gain กำหนดค่า Gain ขอุงคุณลักษณะที�น�อุยที�สุด

Minimal Leaf Size
กำหนดจัำนวนข�อุม้ลที�น�อุยที�สุดในโหนดใบ

แต่ละโหนด

Minimal Size of 

Split

กำหนดจัำนวนข�อุม้ลที�น�อุยที�สุดที�จัะเกิดการ

แบ่งโหนดภายใน

2.6 เสินอแนะการใชิ้งานแบบจำลอง

 นำเสนอุร้ปแบบการใช�ประโยชน์จัากแบบจัำลอุง

ต�นไม�ตัดสินใจัที�สร�างข่�นโดยมุ่งเน�นการใช�ประโยชน์เพ่�อุเป็น

แนวทางในการบริหารจััดการโครงการวิจััยและพัฒนาที�มี

ศิกัยภาพแตกต่างกันอุย่างเหมาะสมกับบริบทขอุงอุงค์กรตาม 

สถานการณ์ต่าง ๆ ที�แตกต่างกันไป เช่น ช่วงที�อุงค์กรมี 

ความพร�อุมในการลงทุนส้งหร่อุช่วงที�ประสบปัญหา 

ด�านสภาพคล่อุง ควรลงทุนในโครงการลักษณะใด เป็นต�น

3. ผู้ลการทดลอง

 จัากการศิ่กษาและสำรวจับริบททางด�านธ์ุรกิจัขอุง

โรงไฟฟ้าแม่เมาะพบว่า โรงไฟฟ้าแม่เมาะประกอุบกิจัการ

ด�านการผู้ลิตไฟฟ้ามีภารกิจัเพ่�อุสร�างความมั�นคงทางด�าน

พลังงานขอุงประเทศิโดยเฉพาะภาคเหน่อุเป็นหลัก ผู้้�มี 

ส่วนได�ส่วนเสียขอุงธ์ุรกิจัจั่ง ได�แก่ หน่วยงานด�านระบบส่ง

กระแสไฟฟา้ ประชาชนผู้้�ใช�ไฟฟา้ รวมถง่ชมุชนรอุบโรงไฟฟา้ 

และด�วยทรัพยากรถ่านหินขอุงประเทศิไทยที�เหล่อุไม่มาก

ทำให�มีข�อุจัำกัดด�านระยะเวลา ส่งผู้ลให�มีความต�อุงการใน

การใช�เทคโนโลยีที�สามารถใช�งานได�จัริงในระยะเวลาอุันสั�น 

เพ่�อุให�ผู้ลตอุบแทนคุ�มค่าต่อุการลงทุนเร็วที�สุด ด�วยผู้ล 

การสำรวจัดังกล่าวสะท�อุนอุอุกมาเป็นผู้ลการวิจััยที�

สอุดคล�อุงตามบริบทขอุงอุงค์กรดังนี�

3.1 ผู้ลการจำแนกประเภทโดยผูู้้เชิี�ยวิชิาญ

 จัากการรวบรวมข�อุม้ลโครงการวิจััยและพัฒนาขอุง 

โรงไฟฟา้แมเ่มาะระหวา่ง พ.ศิ. 2550–2564 พบวา่ มกีารลงทนุ 

ในโครงการวิจััยและพัฒนาในช่วงเวลาดังกล่าวจัำนวน 56 

โครงการ โดยผู้้�เชี�ยวชาญด�านงานวจิัยัและพฒันาสอุงทา่นได� 

พจิัารณาและจัำแนกประเภทศิกัยภาพเชงิพาณชิย์โครงการวจิัยั 

และพัฒนาทั�งหมด โดยผู้้�เชี�ยวชาญอุาจัมคีวามเหน็ที�แตกต่างกนั 

ในบางโครงการ ซึ่่�งนำไปส้ก่ารการประชุมแลกเปลี�ยนความเห็น 

และตกลงร่วมกนัเพ่�อุให�ได�ข�อุสรปุที�ไปในทศิิทางเดยีวกนัภายใต� 

เหตุผู้ลและข�อุเท็จัจัริงที�ยอุมรับได�ทั�งสอุงฝ่่าย โดยสรุปผู้ล

การจัำแนกประเภทไว�ดงัตารางที� 6 และชดุข�อุมล้นี�เปน็ข�อุมล้ 

นำเข�าเพ่�อุสร�างและทดสอุบแบบจัำลอุง

ต้ารางที� 6 ผู้ลการจัำแนกประเภทศิักยภาพเชิงพาณิชย์

โครงการวิจััยและพัฒนาโรงไฟฟ้าแม่เมาะโดย 

ผู้้�เชี�ยวชาญ

กลุ่ม้คำต้อบ จำนวิน 

1) โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ส้ง 15

2) โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ปานกลาง 11

3) โครงการวิจััยที�มีศิักยภาพด�านอุ่�น 30

รวิม้ (โครงการ) 56
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3.2 ผู้ลการสิร้างและทดสิอบแบบจำลอง 

 การสร�างและทดสอุบแบบจัำลอุงบนโปรแกรม  

RapidMiner ได�ใช�ชุดคำสั�งปฏิิบัติการ (Operator) จัำนวน 

5 ตัว ได�แก่ 1) Retrieve เพ่�อุด่งข�อุม้ลที�ใช�ในการสร�าง

แบบจัำลอุงมาใช�งาน 2) Cross Validation เพ่�อุแบ่งข�อุม้ล 

ฝ่ึกสอุนและข�อุม้ลทดสอุบ 3) Decision Tree เพ่�อุสร�าง 

แบบจัำลอุงต�นไม�ตัดสินใจั 4) Apply Model เพ่�อุคำนวณ

ผู้ลลัพธ์์สำหรับข�อุม้ลทดสอุบ และ 5) Performance เพ่�อุ

คำนวณค่าประสิทธ์ิภาพขอุงข�อุม้ลทดสอุบ

 ในงานวิจััยนี�ได�สร�างแบบจัำลอุงต�นไม�ตัดสินใจัที�มี

ความแตกต่างกันจัำนวน 3 แบบจัำลอุงเพ่�อุเปรียบเทียบ

ประสิทธ์ิภาพและการใช�งาน โดยได�ผู้ลการสร�างแบบจัำลอุง

ทั�ง 3 แบบดังตารางที� 7

ต้ารางที� 7 ผู้ลการสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 1–3

พาราม้ิเต้อร์

ค่าที�เลือกใชิ้ในการสิร้างแบบจำลอง 

ต้้นไม้้ต้ัดสิินใจ

แบบที� 1 แบบที� 2 แบบที� 3

Criterion
Information 

Gain
Information 

Gain
Information 
Gain Ratio

Maximal 
Depth

3 4 5

Confidence 0.2 0.2 0.2

Minimal Gain 0.01 0.01 0.01

Minimal Leaf 
Size

 4  2  2

Minimal Size 
of Split

4 4 4

Accuracy 83.33% 94.67% 96.00%

Precision 85.36% 95.69% 95.89%

Recall 75.96% 91.72% 94.75%

 3.2.1 การสิร้างต้้นไม้้ต้ัดสิินใจแบบที� 1

 ในการสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที�  1 ได�เล่อุกใช�

สารสนเทศิที�เพิ�มข่�น (Information Gain) เป็นเกณฑ์์ใน

การวัดความบริสุทธ์ิ� และเน�นการปรับพารามิเตอุร์เพ่�อุ

ให�ต�นไม�ตัดสินใจัมีขนาดเล็ก การได�มาซึ่่�งพารามิเตอุร์ที�ดี

ที�สุดเล่อุกจัากความไว (Sensitivity) ขอุงแต่ละตัวแปรที�ให� 

ค่าประสิทธ์ิภาพส้งสุด ดังร้ปที� 1 ตัวอุย่างการหาความไว

ขอุงตัวแปร Maximal Depth ซึ่่�งการหาค่าที�ดีที�สุดขอุง 

ตัวแปรอุ่�นๆ ดำเนินการในทำนอุงเดียวกัน ซึ่่�งได�ผู้ลการปรับ 

พารามิเตอุร์และค่าประสิทธ์ิภาพขอุงแบบจัำลอุงดัง 

ตารางที� 7 และได�โครงสร�างต�นไม�ตัดสินใจัดังร้ปที� 2

 จัากโครงสร�างแบบที� 1 มีจัุดเด่น ค่อุ เป็นแบบจัำลอุง

ที�มีขนาดเล็กใช�งานง่ายเน่�อุงจัากมีการใช�คุณลักษณะเพียง  

2 คุณลักษณะ ได�แก่ Utilization และ Continuous Use  

แต่สามารถให�ความแม่นยำได�ส้ง 83.33% ความเที�ยงตรง

เฉลี�ย 85.36% และการเรียกค่นเฉลี�ย 75.96%

 3.2.2 การสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 2

 การสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 2 ใช�สารสนเทศิที�

เพิ�มข่�นเป็นเกณฑ์์ในการวัดความบริสุทธิ์�เช่นเดียวกับต�นไม�

ตัดสินใจัแบบที� 1 แต่ทำการปรับพารามิเตอุร์เพ่�อุให�ต�นไม�

ตัดสินใจัมีขนาดใหญ่ข่�นเพ่�อุให�มีความแม่นยำที�ส้งข่�น 

ซึ่่�งได�ผู้ลการปรับพารามิเตอุร์และค่าประสิทธ์ิภาพขอุง 

แบบจัำลอุงดังตารางที� 7 และได�โครงสร�างดังร้ปที� 3

 จัุดเด่นขอุงแบบจัำลอุงนี� ค่อุ มีความแม่นยำส้ง โดยให�

ความแม่นยำส้งถ่ง 94.67%  ความเที�ยงตรงเฉลี�ย 95.69% 

และการเรยีกคน่เฉลี�ย 91.72% และมีการใช�งานคณุลกัษณะ

จัำนวน 4 คุณลักษณะ ได�แก่ Utilization Continuous Use  

Size of Investment และ Researcher Rank

 อุย่างไรก็ตาม การใช�สารสนเทศิที�เพิ�มข่�นเป็นเกณฑ์์ใน

การวัดความบริสุทธ์ิ�เพียงอุย่างเดียวอุาจัทำให�พลาดโอุกาส 

ในการใช� คุณลักษณะอุ่�น ๆ ที�อุาจัทำให�แบบจัำลอุง

ประสิทธ์ิภาพส้งข่�น

 3.2.3 การสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 3

 การสร�างต�นไม�ตดัสนิใจัแบบที� 3 ได�เลอุ่กใช�สารสนเทศิที�

เพิ�มข่�นแบบพจิัารณาสดัส่วนเป็นเกณฑ์์ในการวดัความบรสุิทธ์ิ�  

โดยหวงัผู้ลในการเล่อุกใช�คณุลักษณะอุ่�น ๆ  ที�แตกตา่งไปจัาก 

ต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 2 และปรับพารามิเตอุร์ขอุงต�นไม�ตัดสินใจั 

ให�มีขนาดใหญ่ใกล�เคียงกับต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 2 ซึ่่�งได�ผู้ล

การปรบัพารามเิตอุรแ์ละคา่ประสทิธ์ภิาพขอุงแบบจัำลอุงดงั

ตารางที� 6 และได�โครงสร�างต�นไม�ตัดสินใจัดังร้ปที� 4
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 การสร�างแบบจัำลอุงโดยเปลี�ยนเกณฑ์์ในการวัด 

ความบริสุทธ์ิ�เป็นสารสนเทศิที�เพิ�มข่�นแบบพิจัารณาสัดส่วน 

(Gain Ratio) เป็นอุีกหน่�งแนวทางที�ช่วยเพิ�มโอุกาสในการ

เล่อุกใช�คุณลักษณะอุ่�น ๆ ที�อุาจัทำให�ค่าประสิทธ์ิภาพ 

แบบจัำลอุงดขี่�น จัากผู้ลการสร�างต�นไม�ตดัสนิใจัแบบที� 3 พบวา่  

มกีารเลอุ่กใช�คณุลักษณะต่างไปจัากเดิม ได�แก่ Patentability 

Utilization Continuous Use และ Researcher Rank 

อุย่างไรก็ตามแบบจัำลอุงให�ค่าประสิทธ์ิภาพที�ส้งที�สุดโดยมี

ความแม่นยำส้งถ่ง 96.00% ความเที�ยงตรงเฉลี�ย 95.89% 

และการเรียกค่นเฉลี�ย 94.75%

 3.3 การเสินอแนะแนวิทางการใชิ้งานแบบจำลอง

 สำหรับแนวทางการใช�งานแบบจัำลอุง ในงานวิจััยนี� 

นำเสนอุการใช�ประโยชน์ใน 2 แนวทางดังนี�

 3.3.1 การบริหารโครงการตามศิักยภาพเชิงพาณิชย์

 หลังจัากที�ใช�แบบจัำลอุงประเมินศิักยภาพเชิงพาณิชย์

แล�วควรจััดการโครงการวิจััยให�เหมาะสมกับศัิกยภาพนั�นๆ 

เพ่�อุให�เกิดประโยชน์ส้งสุดต่อุอุงค์กร โดยเสนอุแนวทาง 

การบริหารจััดการโครงการในตารางที� 8

 3.3.2 แนวทางการเล่อุกใช�แบบจัำลอุงให�เหมาะสม 

 การเล่อุกใช�แบบจัำลอุงผู้้�วจิัยัเสนอุให�เล่อุกใช�แบบจัำลอุง 

ที�ให�ค่าประสิทธ์ภิาพส้งที�สุดซึ่่�ง ได�แก ่ต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 3  

ที�ความแม่นยำอุย้่ที� 96.00% ความเที�ยงตรงเฉลี�ย 95.89% 

และการเรยีกค่นเฉลี�ย 94.75% โดยการเก็บข�อุมล้คุณลักษณะ 

สามารถทำได�โดยการสัมภาษณ์หรอุ่การทำแบบสอุบถามเพ่�อุ 

ให�ได�ข�อุมล้ขอุงคณุลกัษณะขอุงต�นไม�ตดัสนิใจัได�อุย่างครบถ�วน

รูปที� 1 ตัวอุย่างความไวขอุงตัวแปร Maximal Depth

รูปที� 2 โครงสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 1

รูปที� 3 โครงสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 2

รูปที� 4 โครงสร�างต�นไม�ตัดสินใจัแบบที� 3
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ต้ารางที� 8 แนวทางการบริหารจััดการโครงการวิจััยตาม 

ศิักยภาพเชิงพาณิชย์

ประเภทศัักยภาพ

เชิิงพาณิิชิย์
แนวิทางการบริหารจัดการ

โครงการที�มีศัิกยภาพ 

เชิงพาณิชย์ส้ง

- เพิ�มการลงทุนต่อุยอุดหร่อุขยายผู้ลให�

เร็วที�สุด

- ผู้้�บริหารอุอุกนโยบายให� เกิดการใช�

ประโยชน์ผู้ลงานในวงกว�าง

โครงการที�มีศัิกยภาพ 

เชิงพาณิชย์ปานกลาง

- ชะลอุการลงทุน

- หาสาเหตุที�ทำให�เกิดปัญหาศิักยภาพเชิง

พาณชิยโ์ดยสามารถพจิัารณาจัากโครงสร�าง

กิ�งขอุงต�นไม�ตัดสินใจั

โครงการที�มีศัิกยภาพ

ด�านอุ่�น

- เปลี�ยนการตั�งเป้าหมายการสร�างม้ลค่า 

ทางเศิรษฐศิาสตรไ์ปเปน็การพฒันาด�านอุ่�น

ตามลักษณะโครงการ เช่น เป้าหมายด�าน

การพัฒนาบุคลากร เป้าหมายด�านการรักษา

สิ�งแวดล�อุม เป็นต�น

4. อภิปรายผู้ลและสิรุป

 งานวิจััยนี�เริ�มต�นจัากการสำรวจับริบทอุงค์กรและ

ทำความเข�าใจัในธ์ุรกิจั ซึ่่�งเป็นกระบวนการสำคัญที�ช่วยให�

เข�าใจัสถานการณ์และข�อุจัำกัดต่าง ๆ ขอุงอุงค์กรได�อุย่าง

ชัดเจันมากข่�น

 ในการสร�างแบบจัำลอุงการจัำแนกประเภทศิักยภาพ

เชิงพาณิชย์ขอุงโครงการวิจััยและพัฒนาโรงไฟฟ้าแม่เมาะได� 

นำเข�าข�อุม้ลโครงการวิจััยจัำนวน 56 โครงการที�ได�รับ 

การจัำแนกประเภทโดยผู้้�เชี�ยวชาญด�านนวตักรรมขอุง กฟผู้. 

สร�างแบบจัำลอุงต�นไม�ตัดสินใจัจัำนวน 3 แบบจัำลอุง และ

ทำการเปรียบเทียบประสิทธ์ิภาพ รวมถ่งความเหมาะสมใน

การใช�งานแบบจัำลอุงพบว่า แบบจัำลอุงที�ให�ประสิทธ์ิภาพ

ส้งสุดค่อุแบบจัำลอุงที� 3 ซึ่่�งให�ค่าความแม่นยำส้งถ่ง 96% 

โดยเป็นแบบจัำลอุงที�แม่นยำและมีความน่าเช่�อุถอุ่ที�สดุ โดยที� 

กฟผู้. ได�นำแบบจัำลอุงดังกล่าวไปประยุกต์ใช�ประโยชน์ใน

การพิจัารณากลั�นกรอุงการให�ทุนวิจััย รวมถ่งการพิจัารณา

ลงทุนในงานนวัตกรรมต่าง ๆ ผู้่านข�อุกำหนดต่าง ๆ ที�ถอุด

แบบมาจัากแบบจัำลอุงเพ่�อุนำไปส้่การลงทุนในโครงการ

ที�มีศิักยภาพเชิงพาณิชย์ส้ง โดยได�สร�างข�อุกำหนด เช่น 

โครงการต�อุงผู้่านการข่�นทะเบียนสิทธ์ิบัตร โครงการต�อุงม ี

ผู้้�ใช�ประโยชนแ์ละสามารถตอุบสนอุงความต�อุงการขอุงผู้้�ใช�ได�

อุยา่งตรงจัดุ สำหรบัโครงการที�มกีารลงทนุสง้สถาบนัวจิัยัต�อุง 

มีประสบการณ์และความน่าเช่�อุถ่อุ เป็นต�น ซึ่่� ง เป็น 

อุีกหน่�งเคร่�อุงม่อุที�สามารถลดความเสี�ยงในการลงทุน

 เม่�อุลอุงพิจัารณาเปรียบเทียบผู้ลการสร�างแบบ

จัำลอุงกับวรรณกรรมอุ่�นที�มีลักษณะใกล�เคียงในด�านการ

วิเคราะห์อุิทธ์ิพลขอุงคุณลักษณะที�มีผู้ลต่อุศัิกยภาพเชิง

พาณิชย์ เช่น การวิจััยขอุง Bandarian [1] ที�เกี�ยวกับ

การประเมินศิักยภาพทางธ์ุรกิจัขอุงเทคโนโลยีใหม่ด�วย

ตรรกศิาสตร์คลุมเคร่อุพบว่า ถ่งแม�จัะมีความแตกต่างกัน

ในด�านตัวแบบแต่มีความสอุดคล�อุงโดยเฉพาะประเด็นการ

ให�ความสำคัญขอุงอุิทธ์ิพลจัากด�านอุ่�น ๆ ที�นอุกเหน่อุจัาก

ด�านเทคนิค ที�มีผู้ลต่อุศิักยภาพเชิงพาณิชย์ และงานวิจััย

ขอุง Duan และ Cao [11] ได�ให�ความสำคัญต่อุอุิทธ์ิพล

ขอุงปัจัจััยภายนอุกอุงค์กรโดยมีส่วนสำคัญที�ทำให�การสร�าง

นวัตกรรมอุงค์กรประสบความสำเร็จั ซ่ึ่�งส่วนที�คล�ายกันใน

งานวิจััยนี�ได�แสดงอุอุกมาในโครงสร�างขอุงต�นไม�ตัดสินใจั 

ที�ส่วนใหญ่ประกอุบไปด�วยคุณลักษณะที�ไม่ใช่ด�านเทคนิค 

รวมถ่งปัจัจััยภายนอุกอุงค์กร อุย่างไรก็ตามได�พบประเด็น 

ที�น่าสนใจัซึ่่�งผู้ลการวิจััยมีความแตกต่างจัากวรรณกรรมอุ่�น

โดยคุณลักษณะด�านความน่าเช่�อุถ่อุ ช่�อุเสียง หร่อุศิักยภาพ

ทางวิชาการขอุงสถาบันวิจััยพบว่า มีอุิทธ์ิพลต่อุการตัดสินใจั 

ในการใช�ประโยชน์ขอุงผู้้�มีส่วนได�เสียซึ่่�งผู้ลงานวิจััยอุ่�น ๆ  

ไม่ได�กล่าวถ่งอุิทธ์ิพลขอุงคุณลักษณะดังกล่าว

 การใช�ประโยชน์ในอุนาคตหากมีโครงการฯ ใหม่ที�มี

ลักษณะแตกต่างไปจัากโครงการในอุดีตมีความเป็นไปได�ที�

ผู้ลการพยากรณศ์ิกัยภาพเชงิพาณชิยจ์ัะมคีวามคลาดเคล่�อุน  

ทั�งนี�ต�อุงมีการพัฒนาและปรับปรุงแบบจัำลอุงอุย้่เสมอุ โดย

มีหลายแนวทาง ได�แก่ การเพิ�มจัำนวนตัวอุย่างที�มีลักษณะ

ที�แตกต่างไปจัากเดิม การเพิ�มคุณลักษณะอุ่�น ๆ ที�เกี�ยวข�อุง 

และการเพิ�มผู้้�เชี�ยวชาญที�มีความร้�ความสามารถจัากหน่วย

งานอุ่�น ๆ ที�ประสบความสำเร็จัด�านธ์ุรกิจั เพ่�อุให�ได�มุมมอุง

อุ่�น ๆ ที�แตกต่างอุอุกไป เป็นต�น ซึ่่�งเป็นการศิ่กษาที�สามารถ

ต่อุยอุดเพิ�มเติมในอุนาคต
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